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ДИНАМИКА ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ СТРАН СЕВЕРНОЙ АФРИКИ:  
ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ РОССИИ В НОВЫХ УСЛОВИЯХ

Северная Африка1 — самый быстрорастущий регион как в арабском мире, 
так и на африканском континенте: в 2023 г. совокупный валовой внутренний 
продукт стран из этого региона увеличился на 4,2% по сравнению с показа-
телем в 1,6% для стран Ближнего Востока и 3,2% — для африканских стран. 
Согласно прогнозам, рынок этих государств вырастет в 2024 г. примерно 
на 4%, в фарватере роста окажутся Египет и Марокко2. Однако в странах 
региона существует много проблем, связанных прежде всего с изменением 
климата, резким сокращением поставок зерновых культур, вызванным укра-
инским кризисом, а также большими внутренними макроэкономическими 
проблемами, в том числе высокой инфляцией, сокращением валютной базы 
и золотовалютных резервов центральных банков. Тем не менее, государства 
регио на остаются привлекательными для осуществления прямых иностран-
ных инвестиций (ПИИ) стран Европейского союза. Кроме того, активную 
экономическую политику в странах Северной Африки проводит и Китай. 
Развитие инновационных технологий — наиболее перспективный рынок, 
некоторую часть которого может попытаться занять Россия как один из 
лидеров в области информационной безопасности и финтех-решений.

1	 В	настоящей	работе	анализируются	страны	субрегиона	Северная	Африка,	если	в	тексте	не	определено	иное.
2	 Domat	С.	Can	Egypt	and	Morocco	keep	driving	the	region’s	economic	growth?	//	Global	Finance	Magazine.	04.04.2024.	

URL: https://gfmag.com/economics-policy-regulation/egypt-morocco-tunisia-mena-middle-east-north-africa-economic-
growth 

Введение

https://gfmag.com/economics-policy-regulation/egypt-morocco-tunisia-mena-middle-east-north-africa-economic-growth/
https://gfmag.com/economics-policy-regulation/egypt-morocco-tunisia-mena-middle-east-north-africa-economic-growth/
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ СТРАН СЕВЕРНОЙ АФРИКИ:  
РИСКИ И ВЫЗОВЫ

Согласно докладу Экономической комиссии ООН для Африки3, в 2022 г. 
регион Северная Африка столкнулся со многими проблемами, заключавши-
мися в том числе в неблагоприятных погодных условиях, которые привели к 
снижению урожайности основных культур, возрастанию стоимости внешних 
заимствований, снижению объемов экспорта основных товаров из-за паде-
ния экспортной валютной выручки. В 2023 г. к этим проблемам добавились 
неблагоприятные последствия конфликта на Украине.

Нефтедобывающие страны Северной Африки, для которых экспорт нефти — 
главный и практически основной экономический сектор для пополнения 
государственной казны, наоборот получили в краткосрочной перспективе 
небольшую прибыль от повышения цен на нефть на мировом рынке. 

Однако эта небольшая выгода практически нивелируется еще бÓльшими 
негативными региональными особенностями, например, обращением с 
запросом к международным финансовым институтам и частичным полу-
чением финансовой помощи от Международного валютного фонда (МВФ), 
Всемирного банка и суверенных фондов стран Персидского залива. Один из 
таких траншей был вызван необходимостью оплаты импортной пшеницы, 
объемы поставок которой упали на 80%4. Конечно, конфликт на Украине 
повлиял в той или иной степени на экономики практически всех стран реги-
она, но при этом неправильно было бы утверждать, что все текущие про-
блемы североафриканских государств стали активно проявляться именно 
после событий 24 февраля 2022 г. При этом власти Египта в своих экономи-
ческих проблемах винят последствия пандемии COVID-19 и конфликта, хотя 
еще до этих событий у страны был и остается самый большой внешний долг 
за всю свою новейшую историю — 168 млрд долл.5 Кроме того, в Египте 
наблюдается сильнейшая девальвация национальной валюты и валют-
ный кризис, предпосылки которых нужно искать после событий «арабской 
весны» и в «реформаторских» действиях египетского правительства.

Масштабный кризис государственных финансов в Тунисе начался после 
революции 2011 г.6, продолжился в период пандемии и усугубился в 
последние годы в связи с засушливым климатом и падением урожайности 
основных видов сельскохозяйственных культур. Восстановление экономики 

3 Socioeconomic	 performance	 of	 North	 Africa:	 subregional	 profile	 2022–2023	 //	 United	 Nations	 Economic	
Commission	 for	Africa.	 07.08.2023.	URL:	 https://www.uneca.org/eca-events/sites/default/files/resources/documents/
sro-na/icsoe-na-wa-2023/socioeconomic-profile-2023-north_africa-english.pdf 

4 Основными	поставщиками	зерна	в	Египет	были	Россия	и	Украина.
5 В	первом	квартале	2024	г.	внешний	долг	Египта	снизился	до	160	млн	долл.	по	сравнению	с	168	млн	
долл.	в	четвертом	квартале	2023	г.	См.	подробнее:	Egypt	Total	External	Debt	//	Trading	economics.	
URL: https://tradingeconomics.com/egypt/external-debt 

6 Одним	из	катализаторов	этого	кризиса	стала	атака	террористов	на	курортные	города	и,	как	следствие,	
снижение	доходов	туристического	сектора	экономики.	Однако	чистый	доход	Туниса	от	туристического	
сектора	в	2022	г.	составил	3,2%	от	валовой	добавленной	стоимости.
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страны идет очень медленными темпами. Так, согласно отчету Всемир-
ного банка7, рост ВВП страны в первом полугодии 2023 г. составил 1,2%, 
а в 2024 г., согласно прогнозам, рост ВВП составит только 3%8. МВФ под-
тверждает данные Всемирного банка и прогнозирует рост в размере 1,9% в 
2024 г. и 2,3% в 2025 г.9 Конечно, как в случае с Египтом, МВФ и Европей-
ский банк настоятельно рекомендовали правительству страны принять их 
финансовую помощь в размере 1 млрд долл.10, ничего не сообщая об усло-
виях ее оказания и не упоминая, какие реформы должны быть проведены в 
стране для подтверждения целесообразности получения траншей. Приоста-
новка принятия пакетов помощи от международных институтов показывает, 
что руководство страны ведет крайне осторожную финансовую политику в 
этом вопросе, несмотря на существование большого количества социально-
экономических проблем, решению которых эта финансовая помощь могла 
поспособствовать. 

В этом контексте можно предположить, что Тунис ждет финансовой помощи 
от соседних стран, например, Алжира, в форме инвестиций. Однако Алжир и 
сам нуждается в целом ряде экономических реформ. Экономике Алжира тре-
буется масштабная диверсификация, так как нефтегазовый сектор страны 
обеспечивает около 35% ВВП, 6% бюджетных доходов и более 95% экспорт-
ных поступлений11. Страна столкнулась с экономическими проблемами из-за 
волатильности цен на углеводороды, на регулирование которых прямо или 
косвенно влияет политика ОПЕК+. Сложившуюся ситуацию удалось компен-
сировать за счет увеличения добычи природного газа практически на 6%12. 

В Королевстве Марокко сложилась относительно стабильная социально-эко-
номическая ситуация. Существующие проблемы также затрагивают страну, 
но в меньшей степени негативно влияют на ее экономику из-за продуманной 
политики руководства.

Экономика Ливии демонстрирует устойчивость, несмотря на низкий и нес-
табильный экономический рост. По оценкам Всемирного банка, в 2022 г. 
экономика Ливии сократилась на 1,2%, что в первую очередь связано со 
снижением добычи нефти. В стране сохраняется высокий уровень безра-
ботицы — 19,6%, при этом более 85% работающего населения занято в 
государственном и неформальном секторах. Несмотря на значительные 

7 Tunisia	 economic	 monitor	 //	 The	 World	 Bank.	 2023.	 URL:	 https://documents1.worldbank.org/curated/
en/099838011032326761/pdf/IDU0b66401ea0d71b04eb00adb20a93d03ca730e.pdf 

8 Tunisia’s	Economic	Recovery	Slows	Down	amid	the	Drought	//	The	World	Bank.	06.11.2024.	
URL: https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2023/11/06/tunisia-s-economic-recovery-slows-down-amid-the-drought 

9 The	economic	context	of	Tunisia	//	Lloyds	Bank.	2024.	
URL: https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/tunisia/economical-context 

10 Там	же.
11 Energy	and	Security	Developments	 in	the	energy	field	and	questions	of	 international	security.	Algeria	//	The	
University	of	Texas	at	Austin.	URL:	https://www.strausscenter.org/energy-and-security-project/algeria/;	Algeria	//	The	
Observatory	of	Economic	Complexity.	URL:	https://oec.world/en/profile/country/dza 

12 Algeria:	positive	signs	but	major	challenges	//	BNP	PARIBAS.	15.07.2024.	
URL: https://economic-research.bnpparibas.com/html/en-US/Algeria-positive-signs-major-challenges-7/15/2024,49785 
(Данные	доступны	по	состоянию	на	декабрь	2024	г.) 

https://documents1.worldbank.org/curated/en/099838011032326761/pdf/IDU0b66401ea0d71b04eb00adb20a93d03ca730e.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099838011032326761/pdf/IDU0b66401ea0d71b04eb00adb20a93d03ca730e.pdf
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2023/11/06/tunisia-s-economic-recovery-slows-down-amid-the-drought
https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/tunisia/economical-context
https://www.strausscenter.org/energy-and-security-project/algeria/
https://oec.world/en/profile/country/dza
https://economic-research.bnpparibas.com/html/en-US/Algeria-positive-signs-major-challenges-7/15/2024,49785
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трудности, Ливия обладает высоким потенциалом для восстановления и 
диверсификации экономики, подкрепленным значительными финансовыми 
ресурсами13. 

Экономика Ливии сильно зависит от нефти и газа, на которые приходится 
97% экспорта, более 90% бюджетных доходов и 68% ВВП. В 2023 г., когда 
страна оправилась от рецессии 2022 г., ВВП вырос на 12,6% благодаря ста-
бильной добыче нефти, которая стала возможна в результате улучшения 
условий безопасности. Рост спроса по-прежнему обеспечивался частным 
потреблением и экспортом. Уровень инфляции снизился до 2,4% в 2023 г. в 
связи с развитием внутренних цепочек поставок. В период с 2004 по 2022 гг. 
промышленный сектор во главе с нефтегазовой отраслью обеспечил при-
мерно 61,7% ВВП страны, в то время как доля обрабатывающей промышлен-
ности составила 4% ВВП, а сельского хозяйства — всего 2,8% ВВП14.

Бюджет Ливии, обладающей крупнейшими запасами нефти и газа в Африке, 
практически полностью зависит от цен на нефть, на которые, в свою оче-
редь, влияет и отсутствие политической стабильности. Кроме того, на юге 
страны наблюдается расширение неформального сектора экономики, 
которые включает в том числе торговлю людьми, оружием и наркотиками. 
Препятствия для качественного развития страны создают двойственность 
власти, коррупция и международные санкции, введенные в 2011 г.

13	Libya's	Economy	Shows	Resilience	and	Potential	for	Prosperity	Amid	Challenges	//	The	Word	Bank.	06.06.2023.	
URL: https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2023/06/06/libya-s-economy-shows-resilience-and-potential-for-
prosperity-amid-challenges 

14	Libya	Economic	Outlook	//	African	Development	Bank	Group.	
URL: https://www.afdb.org/en/countries/north-africa/libya/libya-economic-outlook 
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Еще один вызов, с которым сталкиваются страны Северной Африки, — про-
блемы в сфере продовольственной безопасности, так как эти государства 
зависят от импорта зерновых культур15. Засуха, ставшая в последнее десяти-
летие частым явлением, а также низкий уровень осадков негативно сказы-
ваются на сельскохозяйственном производстве в Тунисе, Алжире, Марокко 
и Египте16. Темпы роста экономики этих стран постепенно сокращаются, 
провоцируя ускорение инфляционных процессов, увеличение дефицита 
бюджета, уменьшение доходов домохозяйств и валютной базы для оплаты 
импорта и поддержания курса национальной валюты. Некоторые страны, 
часть доходов которых связана с продажей нефти, могут в меньшей степени 
оказаться в уязвимом положении. Однако острый дефицит основных про-
дуктов питания и повышение цен на них вызывает недовольство большин-
ства населения, которое еще не забыло события «арабской весны».

Оказавший негативное влияние на экономику региона рост цен на азотные 
удобрения был обусловлен удорожанием природного газа и угля, исполь-
зуемых при их производстве. Существует всего несколько крупных миро-
вых поставщиков азотных удобрений. В 2023 г. крупнейшими экспортерами 
удобрений стали Россия, Китай, Канада, США, Марокко и Саудовская Ара-
вия. В 2023 г. на их долю пришлось 53,3% мирового экспорта удобрений, в 
2022 г.  — 51,6%17. Эти поставщики в условиях текущего кризиса на рынке 
удобрений составят друг другу хорошую конкуренцию на рынках стран 
Северной Африки. Например, китайские компании уже проводят жесткую 
ценовую политику: например, в конце 2023 г. Китай резко ограничил экспорт 
мочевины и фосфатов18. А бизнес Саудовской Аравии продвигает свою про-
дукцию при помощи финансовой поддержки нуждающимся странам, кото-
рую он оказывает через крупные государственные фонды. Например, в тече-
ние примерно сорока лет эта страна была одним из ведущих поставщиков 
государственной помощи в мире, намного опережая западные государства 
по ее проценту от ВВП страны19.

15 Темпы	роста	цен	на	зерновые	культуры	в	2021	г.	выросли	на	27,3%.	При	этом,	согласно	данным	ВТО,	
импорт	 пшеницы	 в	 страны	Северной	Африки	 в	 период	 с	 2021	 по	 2023	 гг.	 из	 России	 увеличился	 на	
35	млн	т,	а	с	Украины	—	уменьшился	на	70	млн	т.	См.	подробнее:	Update:	how	 is	 the	war	 in	Ukraine	
affecting	global	food	prices?	//	PRICES	&	INTEREST	RATES.	23.02.2024.	
URL: https://www.economicsobservatory.com/update-how-is-the-war-ukraine-affecting-global-food-prices 

16 Altaeb	M.	Ecological	Security	Threats	in	North	Africa	for	2040:	Water	Scarcity	and	Desertification	//	Ecological	
Security	Program.	18.07.2024.	
URL: https://councilonstrategicrisks.org/wp-content/uploads/2024/07/66-EcoSec-N-Africa.pdf 

17 Top	Fertilizers	Exports	by	Country	//	World’s	Top	Exporters.	28.06.2024.	
URL: https://www.worldstopexports.com/top-fertilizers-exports-by-country/ 

18 China	Imposes	More	Fertilizer	Export	Controls	to	Protect	Farmers	//	Bloomberg.	24.06.2024.	
URL: https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-06-24/china-imposes-more-fertilizer-export-controls-to-protect-farmers 

19 Blin	L.	Recent	trends	in	Saudi	Arabia’s	Foreign	Aid	Policy	//	European	University	Institute.	23.06.2023.
URL: https://blogs.eui.eu/medirections/recent-trends-in-saudi-arabias-foreign-aid-policy 

Сельскохозяйственный сектор  
и продовольственная безопасность

https://www.economicsobservatory.com/update-how-is-the-war-ukraine-affecting-global-food-prices
https://councilonstrategicrisks.org/wp-content/uploads/2024/07/66-EcoSec-N-Africa.pdf
https://www.worldstopexports.com/top-fertilizers-exports-by-country/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-06-24/china-imposes-more-fertilizer-export-controls-to-protect-farmers
https://blogs.eui.eu/medirections/recent-trends-in-saudi-arabias-foreign-aid-policy/
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В условиях неспокойной геополитической и экономической обстановки как 
страны Западной Европы, так и государства Персидского залива и Китай уже 
ведут экономическую деятельность в Северной Африке с целью получения 
финансовой выгоды в краткосрочной перспективе и расширения своих про-
изводств. 

Поддержание продовольственной безопасности в регионе остается важней-
шей целью для стран Северной Африки. Она должна обеспечиваться посред-
ством значительных инвестиций в разработку и культивирование улучшен-
ных сортов основных культур, стимулирования исследований в области 
генной инженерии, улучшения стратегий управления водными ресурсами и 
почвой. Региону необходимо стремиться к устойчивому развитию в связке 
«энергетический переход — управление водными ресурсами — продоволь-
ственная безопасность», используя риск-ориентированный подход в нацио-
нальных стратегиях развития. 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЙ СЕКТОР  
И ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ
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ДИНАМИКА ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ СТРАН СЕВЕРНОЙ АФРИКИ:  
ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ РОССИИ В НОВЫХ УСЛОВИЯХ

Экономики стран Северной Африки, которые обладают значительными запа-
сами сырой нефти, традиционно можно разделить на более «процветаю-
щие» — Египет, Марокко, Тунис и Алжир, — и «отстающие», например, Ливия. 
Тем не менее, все эти страны нуждаются в прямых иностранных инвестициях. 
Кроме того, они сталкиваются с необходимостью диверсифицировать эконо-
мику и избавиться от доминирования в ней энергетического или сельскохо-
зяйственного секторов, а также сосредоточиться на внедрении инновацион-
ных технологий. Тем более, что «процветающие» страны Северной Африки 
становятся потенциальной площадкой для развития стартапов и финансовых 
технологий. Внедрению инновационных технологий в регионе способствуют 
процессы, связанные со вступлением большинства арабских стран в эпоху 
Индустрии 4.0. Согласно Глобальному инновационному индексу Всемирной 
организации интеллектуальной собственности20, который отражает прогресс 
во внедрении инноваций, в 2022 г. Тунис и Марокко имели более высокие 
показатели, чем некоторые богатые арабские страны Персидского залива.

Несмотря на хорошие показатели и желание стран региона модернизировать 
национальные экономики, их уровень расходов на НИОКР остается очень 
низким и составляет менее 1% от ВВП (для сравнения: доля таких расходов 
в США составляет 3,5% ВВП, в странах ЕС — 2,5%)21. Конечно, правитель-
ства стараются поддерживать сектор инноваций и стартапов. Как показывает 
практический опыт арабских стран, в частности, Ливана22, именно частный 
сектор развития стартапов может быть драйвером развития инноваций, 
особенно в сфере финансовых технологий. Однако в североафриканских 
странах этот сектор сталкивается с различными препятствиями, в частно-
сти с бюрократическими проблемами, низким уровнем человеческого капи-
тала, недостаточной реализацией промышленного потенциала в области 
IT-технологий, большим объемом теневой экономики, медленными темпами 
модернизации и нестабильности финансового сектора. На государственном 
уровне руководства стран стремятся поощрять развитие стартапов, созда-
вая специальную нормативно-правовую базу, реализуя проекты и учреждая 
новые министерства и ведомства. 

20 Global	Innovation	Index	2022.	What	is	the	future	of	innovation-driven	growth?	//	WIPO.	URL:	https://www.wipo.
int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2022-en-main-report-global-innovation-index-2022-15th-edition.pdf 

21	Research	and	development	expenditure	as	a	proportion	of	GDP	//	UNESCO	Institute	for	Statistics.	
URL: http://data.uis.unesco.org/index.aspx?queryid=3684 

22 Несмотря	 на	 то,	 что	 одна	 страна	 объявила	 страновой	дефолт,	 а	 другая	 находится	 под	 полным	фи-
нансовым	контролем	Израиля,	прогресс	Ливана	в	области	инновационных	технологий	позволяет	ему	
развиваться	с	учетом	современных	экономических	реалий,	а	также	финансово	поддерживать	некото-
рые	группы	населения.	Подробнее:	Бабенкова	С.Ю.,	Марьясис	Д.А.,	Морозов	В.М.	Не	конфликтом	еди-
ным:	потенциал	цифрового	взаимодействия	Израиля	и	Палестины	//	Вестник	Российского	университета	
дружбы	народов.	Серия:	Международные	отношения.	2022.	Т.	22.	№	2.	C.	320-341.	

Перспективы прямых иностранных 
инвестиций и использования инновационных 
технологий в странах Северной Африки

https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2022-en-main-report-global-innovation-index-2022-15th-edition.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2022-en-main-report-global-innovation-index-2022-15th-edition.pdf
http://data.uis.unesco.org/index.aspx?queryid=3684
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Недостаток возможностей привлечения средств также становится одной 
из проблем по продвижению стартапов в регионе. Если ПИИ направлены 
в основном на большие государственные или частные проекты с большой 
долей участия в них государственного капитала, то стартапы, будучи более 
гибкими и устойчивыми к экономическим вызовам, занимают те ниши и сек-
торы, в которых государство не участвует. Приведенные в Табл. 1 данные 
демонстрируют объем ПИИ в страны Северной Африки, а также отражают 
географию источников инвестиций. 

Несмотря на проблемы в секторе сельского хозяйства стран Северной 
Африки, ПИИ в эту отрасль либо отсутствуют, либо их объемы малы по срав-
нению с другими отраслями экономики. Именно сельское хозяйство, а также 
возобновляемые источники энергии и доступ к питьевой воде считаются 
основными направлениями, которые развивают местные стартапы. Так, в 
2022 г. правительство Марокко совместно со Всемирным банком запустило 
проект “AgriTech4Morocco” для поощрения инноваций в области экологи-
чески чистых возобновляемых источников энергии, а в Тунисе организация 
“Agricultural Development Group (GDA) Sidi Amor” продвигает модель устой-
чивого развития сельских районов.

Направленность вложений зависит в первую очередь от страны-инвестора, 
и в этом контексте хорошо прослеживается связь «переноса» европейской 

ПЕРСПЕКТИВЫ ПРЯМЫХ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  
ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В СТРАНАХ СЕВЕРНОЙ АФРИКИ

Таблица 1. ПИИ в странах Северной Африки

Страна

Объем ПИИ  
за период 
2022–2023 гг. 
(в млрд долл.)

Основные страны 
инвесторы

Основные инвестиционные секторы

Египет 148,8 Великобритания — 42%,  
Бельгия — 10%,  
США — 15%, 
ОАЭ — 8%, 
КСА — 3%

Нефтегазовая отрасль — 60%, сектор 
услуг — 59,16% (финансы, коммуникации, 
технологии), обрабатывающая 
промышленность — 10%, недвижимость, 
строительство — 67,4%

Марокко 63,2 Франция — 30,8%, 
ОАЭ — 20,3%, 
Испания — 8%, 
Швейцария — 5,7%, 
США — 5%

Промышленность — 25%, 
недвижимость — 20%, связь — 12,4%, 
туризм — 9,5%, энергетика и 
горнодобывающая промышленность — 6,4%, 
банковское дело — 5,7%

Тунис 39,4 Франция — 32%, 
Катар — 20%, 
Италия — 13%, 
Германия — 8,6%, 
Швейцария — 3%

Обрабатывающая промышленность — 58,9%, 
сектор услуг — 20,4%, энергетика — 20,3%, 
сельское хозяйство — 0,4%.

Электротехника и электроника — 28,4%, 
энергетика — 22%, машиностроение — 8,7%, 
пластмасса — 6,1% и агропродовольственная 
промышленность — 4,7%
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Страна

Объем ПИИ  
за период 
2022–2023 гг. 
(в млрд долл.)

Основные страны 
инвесторы

Основные инвестиционные секторы

Алжир 34 США — 29%, 
Италия — 10%, 
Франция — 10%, 
Испания — 7%, 
Великобритания — 6%

Промышленный сектор (особенно 
углеводороды), строительство, транспорт  
и сельское хозяйство.

Химикаты, уголь, нефть и газ — 17%

Ливия 18,4 — Нефтяная промышленность

Окончание табл. 1

Источник: составлено автором по материалам Конференции ООН по торговле и раз-
витию (ЮНКТАД)23, Управления международной торговли Министерства торговли 
США24, Государственного департамента США25, а также с использованием расчетов 
автора, выполненных по данным Lloyds Bank26, Department for Business and Trade27,  
CEIC28, Office of the U.S. Trade Representative29, Middle East Economy30, Egypt 
Independent31, Arabian Gulf Business Insight32, Organisation for Economic Cooperation and 
Development33, Property Finder34

промышленности на более дешевые и менее затратные с точки зрения 
финансов площади для производства. Кроме того, необходимо учитывать 
многочисленные экологические программы, активно продвигаемые в стра-

23 World	Investment	Report	2023	//	United	Nations	Conference	On	Trade	and	Development.	Geneva,	2023.	
URL: https://unctad.org/system/files/official-document/wir2023_en.pdf 

24 Tunisia	—	Country	Commercial	Guide.	Market	Overview	//	International	Trade	Administration	U.S.	Department	
of	Commerce.	15.04.2024.	URL:	https://www.trade.gov/country-commercial-guides/tunisia-market-overview 

25 2023	Investment	Climate	Statements:	Tunisia	//	U.S.	Department	of	State.	
URL: https://www.state.gov/reports/2023-investment-climate-statements/tunisia/ 

26 Foreign	direct	investment	(FDI)	in	Tunisia	//	Lloyds	Bank.	
URL: https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/tunisia/investment 

27 Trade	and	Investment.	Factsheets	//	Department	for	Business	and	Trade.	22.11.2024.	
URL:	https://assets.publishing.service.gov.uk/media/673e51b14ebce30ac7baefa4/egypt-trade-and-
investment-factsheet-2024-11-22.pdf

28 Egypt	Foreign	Direct	Investment:	Net:	EU:	Belgium	//	CEIC.	March	2024.	
URL: https://www.ceicdata.com/en/egypt/foreign-direct-investment-by-country/foreign-direct-investment-net-eu-belgium

29 Egypt	Trade	&	Investment	Summary	//	Office	of	the	U.S.	Trade	Representative.	
URL:	https://ustr.gov/countries-regions/europe-middle-east/middle-east/north-africa/egypt

30 UAE	investments	in	Egypt	increase	by	169%	in	H1:	Data	//	Middle	East	Economy.	22.08.2022.	
URL:	https://economymiddleeast.com/news/uae-investments-in-egypt-increase-by-169-in-h1-data/

31 UAE	tops	countries	sending	foreign	direct	investment	flows	to	Egypt:	PM	//	Egypt	Independent.	26.10.2022.	
URL:	https://www.egyptindependent.com/uae-tops-countries-sending-foreign-direct-investment-flows-to-
egypt-pm/

32 Pramod	Kumar.	Saudi	Arabia’s	investments	in	Egypt	hit	over	$6bn	//	AGBI.	27.12.2022.	
URL:	https://www.agbi.com/banking-finance/2022/12/saudi-arabias-investments-in-egypt-hit-over-6bn/

33 OECD	Investment	Policy	Reviews:	Egypt	2020	//	OCED.	
URL:	https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/1822d1d5-en.pdf

34 Market	Watch	Q2	2024:	Egypt’s	Real	Estate	Sector	Insights	and	Trends	//	Property	Finder.	26.09.2024.	
URL:	https://www.propertyfinder.eg/en/insightshub/market_watch/2024-quarterly-q2-211

https://unctad.org/system/files/official-document/wir2023_en.pdf
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/tunisia-market-overview
https://www.state.gov/reports/2023-investment-climate-statements/tunisia/
https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/tunisia/investment
https://www.ceicdata.com/en/egypt/foreign-direct-investment-by-country/foreign-direct-investment-net-eu-belgium
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нах Западной Европы, которые не всегда положительно сказываются на раз-
витии отдельных отраслей промышленности. 

Многие промышленные европейские компании вынуждены либо ликвиди-
ровать бизнес, либо релоцировать его в США или в Китай. Эта «промыш-
ленная миграция» связана со многими факторами, в частности, с ростом 
цен на топливо и минеральные ресурсы, импортируемые из России. Рело-
кация бизнеса в Северную Африку привлекательна для западноевропей-
ских предприятий, так как предполагает возможность получения различных 
энергоресурсов из России по более низким ценам. В качестве препятствий 
на этом направлении можно выделить слабую юридическую базу в сфере 
инвестиций, значительные бюрократические барьеры, проблемы в области 
безопасности. 

Стоит учитывать и заинтересованность Китая в этом регионе: представители 
компании Huawei заявили об инвестициях в размере 430 млн долл. в страны 
Северной Африки с целью создания инфраструктуры облачных вычислений, 
а также оказания поддержки местным поставщикам программного обеспече-
ния и обучения IT-специалистов35. Кроме того, китайские бизнесмены в 2023 г. 
открыли в Марокко завод “Zhejiang Huayou Cobalt” стоимостью 19,3 млрд 
долл. по производству компонентов аккумуляторов для  электромобилей.  
На регион Северной Африки приходится 8,7% от всех мировых китайских 
инвестиций36.

35 Huawei’s	$430m	northern	Africa	push	//	fDi	Intelligence.	03.10.2023.	
URL: https://www.fdiintelligence.com/content/news/huaweis-430m-northern-africa-push-83020 

36 Chinese	outbound	FDI	boom	signals	‘new	phase'	//	fDi	Intelligence.	03.10.2023.	
URL: https://www.fdiintelligence.com/content/data-trends/chinese-outbound-fdi-boom-signals-new-phase-83013 

ПЕРСПЕКТИВЫ ПРЯМЫХ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  
ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В СТРАНАХ СЕВЕРНОЙ АФРИКИ

https://www.fdiintelligence.com/content/news/huaweis-430m-northern-africa-push-83020
https://www.fdiintelligence.com/content/data-trends/chinese-outbound-fdi-boom-signals-new-phase-83013
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Международные финансовые организации, такие как МВФ и Всемирный 
банк, уже или оказывали, или выражали готовность оказать финансовую 
поддержку североафриканским странам, находящимся в тяжелом экономи-
ческом положении. Эти организации оказывают непосредственное влияние 
на экономическую политику как стран-реципиентов, так региона в целом.  
В ходе своей деятельности они формируют траектории развития и эконо-
мические связи в регионе, используя макроэкономические аспекты и фор-
мулы социальной справедливости, а также рекомендованные политические 
изменения. Результаты их политики, проводимой под предлогом многочи-
сленных программ развития, были неоднозначными, но в конечном счете 
она способствовала созданию благоприятной ситуации. Руководствуясь 
своими финансовыми интересами, страны-кредиторы концентрировались 
на погашении кредитов и реализации собственных экономических и внеш-
неполитических целей, а не на решении социальных проблем страны-реци-
пиента. Можно констатировать, что западные страны-кредиторы используют 
свое политическое влияние для регулирования деятельности международ-
ных финансовых организаций, в том числе в регионе Ближнего Востока и 
Северной Африки (БВСА). Они собирают и анализируют информацию по 
эффективности внедряемых ими программ в странах региона и получают 
сверхприбыль в долгосрочном периоде. 

Однако отношение государств БВСА к иностранному финансированию суще-
ственно различается.

Египет — лидер по привлечению международной финансовой помощи и по 
числу стран-кредиторов. Так, в период с 2013 г. он получил помощь от МВФ 
в размере 8 млрд долл., от ЕС — 8,1 млрд долл.37, от Саудовской Аравии, 
ОАЭ и Кувейта — 23 млрд долл.38, от Суверенного фонда благосостояния 
Абу-Даби (ADQ) — 35 млрд долл.39

Марокко пока не прибегает к внешним заимствованиям. Аналитики прогно-
зируют, что в период 2024–2027 гг. будет сохранен темп роста на уровне 
3,6%40, так как ожидаются поступления от туризма и восстановление вну-
треннего спроса в сочетании со снижением инфляции. 

37 EU	pledges	billions	of	euros	for	Egypt	as	it	seeks	to	curb	migration	//	Reuters.	17.03.2024.	
URL: https://www.reuters.com/world/eu-bolster-egypt-ties-with-billions-funding-2024-03-17/ 

38 Egypt	Got	$23bn	In	Aid	From	Saudi,	UAE	And	Kuwait	In	18	Months	//	Global	Business.	02.03.2015.	
URL: https://gulfbusiness.com/egypt-got-23bn-in-aid-from-saudi-uae-and-kuwait-in-18-months/ 

39 What	Does	the	UAE	Get	for	Its	$35	Billion	Investment	in	Egypt?	//	Bloomberg.	16.03.2024.	
URL: https://www.bloomberg.com/news/features/2024-03-16/oil-rich-abu-dhabi-s-35-billion-gamble-on-egypt 

40 Morocco	Outlook	Revised	To	Positive	On	Improving	Socioeconomic	And	Budgetary	Reform	Trajectory;	'BB+/B'	
Ratings	Affirmed	//	S&P	Global	Ratings.	29.03.2024.	
URL: https://disclosure.spglobal.com/ratings/en/regulatory/article/-/view/type/HTML/id/3146424 

Воздействие международных финансовых 
институтов на экономику стран Северной 
Африки

https://www.reuters.com/world/eu-bolster-egypt-ties-with-billions-funding-2024-03-17/
https://gulfbusiness.com/egypt-got-23bn-in-aid-from-saudi-uae-and-kuwait-in-18-months/
https://www.bloomberg.com/news/features/2024-03-16/oil-rich-abu-dhabi-s-35-billion-gamble-on-egypt
https://disclosure.spglobal.com/ratings/en/regulatory/article/-/view/type/HTML/id/3146424
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Экономика Туниса находится в состоянии финансового кризиса. Государст-
венный долг составляет 80% ВВП, и, обслуживая этот долг, Тунис зависит от 
кредитов как банков стран Северной Африки, так и зарубежных финансо-
вых учреждений. Однако власти продолжают отклонять предложения МВФ 
о предоставлении кредита, несмотря на сложностях финансирования эко-
номики41. Аналитики опасаются неминуемого дефолта по внешнему долгу, 
утверждая, что без финансовой помощи извне страна может стать «северо-
африканским Ливаном»42.

Финансовый сектор многих стран региона начал трансформироваться с уче-
том как внутренних, так и внешних экономических и политических измене-
ний. За последнее десятилетие большинство крупных западных кредиторов, 
включая английские и французские банки, такие как “Barclays”, “Scotiabank”, 
“BNP Paribas” и “Societe Generale”, постепенно ушли из Северной Африки. 
Это позволило местным банкам, в основном марокканским и египетским, 
развиваться в этих странах, а также утвердиться в качестве лидеров рынка. 
Уход западноевропейских банков был обусловлен необходимостью развития 
внутренних независимых финансовых рынков и формирования своей соб-
ственной конкурентоспособной финансовой среды, которая включала бы в 
себя и исламские банки. Хотя Национальный банк Египта, а также “Banque 
Misr” и “Attijariwafa” теперь входят в число 30 крупнейших банков региона 
БВСА по размеру активов43, западные компании не собираются отдавать 
богатые ресурсами североафриканские рынки, действуя в том числе посред-
ством международных финансовых институтов. 

Шесть из десяти крупнейших банков Африки имеют не менее одной страны 
Северной Африки в качестве учредителя44. Эти банки продолжали стабильно 
работать, несмотря на сильную волатильность обменных курсов, инфляцию, 
падение объема инвестиций и экспорта основных сельскохозяйственных 
секторов экономики. 

Одним из новых инвестиционно-привлекательных направлений в странах 
Северной Африки можно назвать климатическое финансирование. Марокко 
пострадало от засухи и землетрясения, Ливия потеряла тысячи людей в 
результате смертоносных наводнений и прорыва плотины, а Алжир боролся 
с лесными пожарами. В этом контексте именно финансирование проектов, 
направленных на предотвращение или ослабление изменения климата, 
может стать одним из трендов инвестиционных программ стран Северной 
Африки. Природные катаклизмы, спровоцированные изменением климата, 
влияют на экономический рост в странах, напрямую или опосредованно 

41 Steering	Tunisia	away	from	Default	//	International	Crisis	Group.	04.10.2023.	
URL: https://www.crisisgroup.org/middle-east-north-africa/north-africa/tunisia/steering-tunisia-away-default 

42 World	Bank	most	concerned	in	MENA	about	Lebanon	and	Tunisia	//	Reuters.	14.02.2023.	
URL: https://www.reuters.com/world/middle-east/world-bank-most-concerned-mena-about-lebanon-tunisia-2023-02-14 

43 Middle	East	And	North	Africa	At	An	Economic	Crossroads	//	Global	Finance.	04.04.2024.	URL:	https://gfmag.com/
economics-policy-regulation/egypt-morocco-tunisia-mena-middle-east-north-africa-economic-growth 

44 North	Africa’s	Top	Banks	in	2023	//	African	Business.	02.10.2023.	
URL: https://african.business/2023/10/finance-services/north-africas-top-banks-in-2023 

ВОЗДЕЙСТВИЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ ФИНАНСОВЫХ ИНСТИТУТОВ  
НА ЭКОНОМИКУ СТРАН СЕВЕРНОЙ АФРИКИ

https://www.crisisgroup.org/middle-east-north-africa/north-africa/tunisia/steering-tunisia-away-default
https://www.reuters.com/world/middle-east/world-bank-most-concerned-mena-about-lebanon-tunisia-2023-02-14/
https://gfmag.com/economics-policy-regulation/egypt-morocco-tunisia-mena-middle-east-north-africa-economic-growth/
https://gfmag.com/economics-policy-regulation/egypt-morocco-tunisia-mena-middle-east-north-africa-economic-growth/
https://african.business/2023/10/finance-services/north-africas-top-banks-in-2023
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затрагивая многие экономические аспекты, такие как занятость населения, 
инфляцию, уровень жизни и денежно-кредитную политику, проводимую 
государствами.

Вызовы, связанные с климатическими изменениями, влияют на страховые 
и финансовые возможности стран и устойчивость финансовой системы в 
целом45. Объем инвестиций, необходимых для реализации программ Плана 
действий по осуществлению Стратегии ФАО в отношении изменения кли-
мата до 2030 г., составляет 25,7 млрд долл. ежегодно. При этом в 2023 г. 
общий объем инвестиций стран Северной Африки в области изменения кли-
мата составил 5,9 млрд долл., то есть 23% от необходимых средств. До 80% 
климатического финансирования этих программ обеспечивают иностран-
ные инвесторы, а государственный сектор стран Северной Африки — только 
18%46. 

Многие секторы экономики государств региона, такие как производство сол-
нечной и ветровой энергии и сельское хозяйство, предоставляют широкие 
возможности для частных инвестиций. Кроме того, сельскохозяйственный 
сектор по-прежнему считается очень важным с точки зрения обеспечения 
занятости населения, а также имеет значительную долю в ВВП во всех стра-
нах Северной Африки.

45 	Бабенкова	С.Ю.	Финансовая	безопасность	арабских	стран:	анализ	некоторых	аспектов	//	Путеводитель	
предпринимателя.	2024.	Т.	17.	№	2.	С.	83-101.	

46 Middle	East	And	North	Africa	At	An	Economic	Crossroads	//	Global	Finance.	04.04.2024.	
URL: https://gfmag.com/economics-policy-regulation/egypt-morocco-tunisia-mena-middle-east-north-africa-economic-growth/ 

https://gfmag.com/economics-policy-regulation/egypt-morocco-tunisia-mena-middle-east-north-africa-economic-growth/
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Взаимодействие России со странами Северной Африки можно назвать 
«волнообразным». Зачастую Москва поддерживала очень хорошие взаи
моотношения со странами региона и в то же время постепенно дистан
цировалась от них как в экономическом, так и в политическом плане. В 
настоящее время Россия старается заново выстраивать отношения в изме
няющемся геополитическом и экономическом пространствах с помощью 
проведения многочисленных форумов и саммитов, в том числе «Россия — 
Африка» и БРИКС.

Немаловажную роль в сотрудничестве России со странами Северной 
Африки играет объединение БРИКС, которое имеет значительный потен
циал. Построение новой архитектуры финансовых, экономических и поли
тических коридоров в рамках объединения позволит России без больших 
финансовых потерь организовать сотрудничество со странами необходимых 
для развития регионов в формате равноправного партнерства. В условиях 
санкционного давления взаимодействие со странами Северной Африки ста
новится для России не просто актуальным, а необходимым. 

Североафриканские государства также стремятся не только выстроить кон
структивные отношения с Москвой, но и занять собственное место в новой 
мировой системе, выстраивая равноправные отношения с другими странами 
без тени «колониальной зависимости». Это намерение демонстрирует вступ
ление в БРИКС Египта, а также получение статуса кандидата на вступление в 
объединение Алжиром и Марокко. Развитие сотрудничества в рамках этого 
объединения говорит о заинтересованности государств Северной Африки в 
углублении взаимоотношений с Китаем и Россией47. Однако оценить резуль
таты этого сотрудничества с точки зрения экономики можно будет только 
спустя время.

В настоящее время российские компании взаимодействуют со странами 
региона в следующих отраслях: сельское хозяйство, образование, нефте
добыча и нефтепереработка, металлургическая, химическая и пищевая про
мышленность, атомная энергетика, космические программы. Экономические 
проекты на африканском континенте уже реализуют такие российские ком
пании, как Алроса, ЛУКОЙЛ, Ренова, Русал, Росатом, Роснефть, Нордголд48. 
Меморандум о взаимопонимании между Ассоциацией банков России и Ассо
циацией банков Западной Африки, подписанный в 2023 г., предполагает 
реализацию многих программ для поддержки сотрудничества в финансовой 

47 Основные направления сотрудничества КНР со странами Северной Африки // РСМД. 20.06.2024.
URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/osnovnye-napravleniya-sotrudnichestva-knr-so-
stranami-severnoy-afriki/

48 Крупнейшие экономические проекты России в Африке // ТАСС. 27.07.2023. URL: https://tass.ru/info/18377785 

Области экономического сотрудничества 
России со странами Северной Африки

ОБЛАСТИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА РОССИИ  
СО СТРАНАМИ СЕВЕРНОЙ АФРИКИ

https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/osnovnye-napravleniya-sotrudnichestva-knr-so-stranami-severnoy-afriki/?sphrase_id=149770031
https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/osnovnye-napravleniya-sotrudnichestva-knr-so-stranami-severnoy-afriki/?sphrase_id=149770031
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сфере между Россией и африканскими странами49, однако сотрудничество  
с этим регионом имеет еще больший потенциал для развития. 

Согласно информации Валдайского клуба, с 2011 по 2021 гг. объем тор-
говли между Россией и африканскими странами вырос в 1,5 раза —  
с 12,2 до 17,7 млрд долл.50 В 2023 г. товарооборот между Россией и Афри-
кой достиг 24,5 млрд долл., что на 37% больше, чем в 2022 г., а за первые 
8 месяцев 2024 г. товарооборот увеличился на 18,5% и достиг 18,6 млрд 
долл.51 Особое значение имеет экспорт зерна, поскольку почти 30% поставок 
зерна в Африку осуществляется из России52. Ведущие торговые партнеры РФ  
в Африке — именно страны Северной Африки, в частности Египет, Алжир 
и Марокко. Около 70% объема торговли России с континентом приходится 
на эти государства53. В 2023 г. почти 90% российского экспорта в Африку 
составляли нефть, нефтепродукты, пшеница, металлы и металлургическая 
продукция. Импорт из Африки в основном включал сельскохозяйственную 
продукцию, такую как фрукты, орехи, какао и кофе54.

Североафриканский регион продемонстрировал большой потенциал для 
управления финтех-индустрией всей Африки. Согласно отчету BDO South 
Africa55, на Египет приходится 9,6% новых финтех-стартапов всей Африки, 
страна реализует уже 65 проектов этой области, Тунис — 6, Марокко — 4. 
Ключевыми направлениями развития финансовой индустрии региона счита-
ются цифровые платежи и мобильные кошельки. В России использование 
Системы быстрых платежей также находится на стадии активного роста. По 
данным за 2023 г., этот показатель превысил семь транзакций на человека 
в месяц, что выше показателей стран G7 и G20 в четыре и два раза соот-
ветственно56. Эти данные говорят о наличии потенциала, необходимого для 
развития конкурентноспособных платежных систем внутри страны, и откры-
вающего возможности выхода на международные рынки стран Северной 
Африки, особенно в рамках БРИКС.

49 Ассоциация	банков	России	и	Ассоциация	банков	Западной	Африки	подписали	меморандум	о	взаимопо-
нимании	//	Ассоциация	банков	России.	28.09.2023.	URL:	https://asros.ru/news/asros/assotsiatsiya-bankov-rossii-
i-assotsiatsiya-bankov-zapadnoy-afriki-podpisali-memorandum-o-vzaimoponi/ 

50 Pavel	Kalmychek.	Russia	and	Africa:	A	Natural	Partnership	//	Valdai	Club.	25.07.2023.	
URL:	https://valdaiclub.com/a/highlights/russia-and-africa-a-natural-partnership/

51 Trade	Between	Russia	and	Africa	Grows	37%	in	2023	//	Agence	Ecofin,	18.11.2024.	
URL:	https://www.ecofinagency.com/public-management/1811-46145-trade-between-russia-and-africa-grows-
37-in-2023

52 Prospects	for	Expanding	Russia’s	Economic	Interaction	With	African	Countries	//	Modern	Diplomacy.	20.12.2022.
URL:	https://moderndiplomacy.eu/2022/12/20/prospects-for-expanding-russias-economic-interaction-with-
african-countries

53 Assessing	 Russia’s	 Position	 in	 Africa	 and	 the	 Emerging	 Vacuum	 Presented	 to	 China	 and	 the	 West	 //	
Knightsbridge	 Strategic	 Group.	 September	 2024.	 URL:	 https://www.knightsbridgesg.com/post/assessing-
russia-s-position-in-africa-and-the-emerging-vacuum-presented-to-china-and-the-west-septe

54 Trade	Between	Russia	and	Africa	Grows	37%	in	2023	//	Agence	Ecofin.	18.11.2024.	
URL: https://www.ecofinagency.com/public-management/1811-46145-trade-between-russia-and-africa-grows-37-in-2023

55 Unlocked	potential.	Fintech	in	Africa	//	BDO	South	Africa.	2024.	
URL: https://www.bdo.co.za/getmedia/0a92fd54-18e6-4a18-8f21-c22b0ae82775/Fintech-in-Africa-Report-2024_June.pdf

56 Цифровизация	платежей	и	внедрение	инноваций	на	платежном	рынке.	Аналитический	доклад	//	Банк	
России.	2024.	URL:	http://www.cbr.ru/Content/Document/File/161600/analytical_report_20240605.pdf 
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В контексте развития сотрудничества в финансовой сфере стоит отметить 
успешную интеграцию российской платежной системы «Мир» с иранской 
“Shetab”, которая была осуществлена несмотря на санкционное давление со 
стороны коллективного Запада на обе страны. Одним из проектов, который 
может стать успешным драйвером в отношениях между Российской Феде-
рацией и странами Северной Африки в финансовой области, считается вне-
дрение единой расчетной системы. Этот вопрос, а также возможность пере-
хода на взаимные расчеты в национальных валютах обсуждаются Россией  
и Египтом в рамках БРИКС. 

Российские банковские технологии могут стать успешным драйвером взаи-
мовыгодного сотрудничества между Россией и странами Северной Африки. 
Особенно перспективным представляется сотрудничество с Египтом, так как 
рынок инновационных продуктов в этой стране поддерживается на государ-
ственном уровне. Правительство взяло курс на цифровизацию финансовых 
инноваций как одного из механизмов борьбы против растущего нефор-
мального сектора экономики57. Кроме того, стоит отметить возможность 
налаживания контактов по линии исламского банкинга. Законопроект об 
эксперименте по партнерскому (исламскому) финансированию уже принят 
в России58. Хотя рынок исламского банкинга в странах Северной Африки не 
так хорошо развит, как в странах Персидского залива или в Иране, суще-
ствует потенциал для развития этой отрасли, в том числе в рамках взаи-
модействия между странами региона и Россией. В 2024 г. российский 
агропромышленный комплекс рассчитывает увеличить экспорт халяльной 
продукции в страны Северной Африки до 400 млн долл., и переговоры по 
данному вопросу уже завершены59. Оплату этой продукции целесообразно 
будет проводить через финансовых посредников, возможно даже в нацио-
нальных валютах. Реализация этого проекта также придаст дополнительный 
импульс развитию партнерского банкинга в России.

Объемы поступления ПИИ в страны Африки в 2022 г. составили 45 млрд 
долл., что в целом соответствует средним показателям предыдущих лет, 
однако в 2021 г. этим странам удалось привлечь 80 млрд долл. ПИИ, из кото-
рых 42 млрд долл. пришлись на Южную Африку60. Основной поток ПИИ в 
Африку в первую очередь поступает из европейских стран — в 2022 г. раз-
мер инвестиций из Великобритании, Франции, Нидерландов, Италии и Гер-
мании составил 212 млрд долл., из Китая — 44 млрд долл.61

57 Unlocked	potential.	Fintech	in	Africa	//	Financial	services	technology.	2024.	
URL: https://www.bdo.co.za/getmedia/0a92fd54-18e6-4a18-8f21-c22b0ae82775/Fintech-in-Africa-Report-2024_June.pdf 

58 Принят	закон	об	исламском	банкинге	//	Государственная	Дума	ФС	РФ.	19.07.2023.	
URL: http://duma.gov.ru/news/57560/ 

59 В	 странах	 северной	 Африки	 появится	 российский	 халяль	 //	 Вестник	 агропромышленного	 комплекса.	
22.05.2024.	URL:	https://vestnikapk.ru/articles/news/v-stranakh-severnoy-afriki-poyavitsya-rossiyskiy-khalyal/ 

60 Сапунцов	 А.Л.	 Привлечение	 прямых	 иностранных	 инвестиций	 в	 технологии	 устойчивой	 энергетики	
стран	Африки	//	Вопросы	инновационной	экономики.	2023.	Т.	13.	№	4.	С.	1767-1782.	

61 Африка	дайджест	по	внешней	торговле:	промышленность	//	Центр	по	внешней	торговле.	МИНПРОМ-
ТОРГ	России.	Июль	2023.	
URL: https://made-in-ural.ru/UPLOAD/user/shekotova-aa/_vneshtorgprom_afrika_24_07_2023.pdf 
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Объем накопленных ПИИ из стран Северной Африки в Российскую Федера-
цию 2022 г. был сравнительно небольшим. При этом объем российских ПИИ 
в североафриканские страны составил 63,81 млн долл., что в 4 раза больше 
европейских, которые составили 15,84 млн долл.62 Кроме того, по словам 
официального представителя Министерства экономического развития Рос-
сии, российский бизнес заинтересован в инвестировании в африканские 
страны, а министерство работает над возможностью подписания соглашений 
о содействии и взаимной защите инвестиций с несколькими африканскими 
странами. К ноябрю 2024 г. было заключено шесть таких соглашений —  
с Анголой, Египтом, Зимбабве, Ливией, Экваториальной Гвинеей и ЮАР, еще 
два — с Конго и Марокко — находятся в процессе заключения63.

Кроме того, страны-участницы Евразийского банка развития (ЕАБР) — реци-
пиенты инвестиций многих стран региона БВСА. Более того, объем нако-
пленных взаимных инвестиций между странами ЕАБР и мусульманскими 
странами-партнерами региона БВСА составил 10,2 млрд долл., при этом 
инвестиции в государства ЕАБР составили 6,8 млрд долл. Экономическое 
сотрудничество государств Северной Африки со странами ЕАБР осуществ-
лялось путем финансирования инфраструктурных проектов, разработки 
углеводородных месторождений и развития исламского банкинга64.

Среди возможных направлений сотрудничества именно финансовую сферу 
стоит рассматривать как наиболее перспективную. Однако в текущих усло-
виях России сложно конкурировать, например, с Китаем или странами  
Юго-Восточной Азии в борьбе за североафриканский рынок в области  
IT-технологий. 

При реализации проектов со странами Северной Африки Россия может 
столкнуться с категорическим нежеланием ряда западных стран уходить с 
рентабельных североафриканских рынков, что осложнит развитие сотруд-
ничества. Например, некоторая зависимость стран региона от кредитов 
таких международных финансовых организации, как МВФ и Всемирный 
банк, может сказаться на их политическом курсе.

Однако барьеры в двусторонних отношениях в банковской сфере постепенно 
преодолеваются. Так, в середине 2023 г. между Алжиром и Россией была 
подписана Декларация об углубленном партнерстве» которая предполагает 
развитие прямых контактов между финансовыми учреждениями двух стран, 
а также поощряет переход к межгосударственным расчетам в национальной 
валюте65.

62	Интерактивное	представление	актуальных	статистических	данных	«Накопленные	прямые	инвестиции	по	географи-
ческим	регионам	мира,	странам,	инструментам	и	видам	экономической	деятельности»	//	Банк	России.	04.10.2024.	
URL: https://cbr.ru/statistics/macro_itm/svs/npi/	(Данные	доступны	по	состоянию	на	сентябрь	2024	г.)

63 Товарооборот	между	Россией	и	африканскими	странами	достиг	исторического	максимума	в	24,5	мил-
лиарда	долларов	 //	SPUTNIK	Африка.	 11.11.2024.	URL:	 https://en.sputniknews.africa/20241111/trade-turnover-
between-russia-and-african-countries-has-reached-historic-high-of-245-billion-1069170051.html 

64 Мониторинг	взаимных	инвестиций	ЕАБР	—	2023	//	Евразийский	Банк	Развития.	
URL: https://eabr.org/upload/iblock/82b/EDB_2023_Report-5_Monitoring-of-Mutual-Investments_rus.pdf 

65 Россия	и	Алжир	договорились	развивать	контакты	между	банками	//	РИА	Новости.	15.06.2023.	
URL: https://ria.ru/20230615/torgovlya-1878406124.html 
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Взаимодействие между странами идет по линии военно-технического 
сотрудничества, установленного еще СССР, в области энергетики, а также в 
космической сфере. Однако постепенный переход к многополярной модели 
миропорядка и связанные с этим экономические процессы вынуждают севе-
роафриканские государства усиленно развивать внутренние рынки. В этом 
контексте целесообразно обратить внимание не только на развитие крупных 
государственных отраслей промышленности, но и на частный сектор старта-
пов, который хорошо зарекомендовал себя в России в условиях конфликта 
на Украине и начал развиваться в странах Северной Африки. Опыт развития 
бизнеса от малых фирм до средних и крупных компаний в условиях санкций 
позволит развивать взаимовыгодное сотрудничество не только в государст-
венном, но и в частном секторе.

Еще одним немаловажным, но, к сожалению, не очень развитым направле-
нием можно считать развитие человеческого капитала. Эта сфера включает 
в себя многоступенчатый комплекс подготовки в российских учебных заве-
дениях специалистов, а также увеличение числа двусторонних и многосто-
ронних межстрановых рабочих групп в области научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ. 

ОБЛАСТИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА РОССИИ  
СО СТРАНАМИ СЕВЕРНОЙ АФРИКИ
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В конце 1990-х гг. будущее стран региона БВСА связывалось с про-
грессом в области экономических и политических реформ, а также 
возникновением процессов, направленных на укрепление их идентич-
ности66. Однако последствия мировых событий, произошедшие уже  
в начале XXI в., такие как «арабская весна», пандемия COVID-19, климатиче-
ские изменения, украинский кризис, затормозили эти процессы в государст-
вах региона Северной Африки. Эти страны столкнулись с экономическими, 
политическими и финансовыми проблемами вследствие быстроменяю-
щихся геополитических процессов. При этом стоит отметить, что неко-
торые из этих государств, в частности, Алжир, Тунис, Марокко, добились 
определенного прогресса в части применения антикризисных механизмов 
для смягчения негативных последствий большинства внешних вызовов. Все 
североафриканские страны столкнулись с определенным выбором между 
целесообразностью проведения экономических, институциональных и поли-
тических реформ и сильным давлением со стороны международных финан-
совых институтов. Последние оказывали давление на государства Северной 
Африки при помощи финансовых рычагов с целью побудить их действовать 
в рамках программ, которые включали в себя изменение структуры полити-
ческих и экономических процессов.

Согласно прогнозным данным Африканского банка развития (African 
Development Bank), экономический рост стран Северной Африки окажется на 
уровне 4,4% в 2024 г. В своем отчете за 2023 г.67 банк рекомендовал властям 
стран осуществлять координацию денежно-кредитной и бюджетной поли-
тики с целью удержания экономик стран региона в более или менее стабиль-
ном состоянии. При этом странам следует бороться с высокой инфляцией, 
которая в 2023 г. составила 14%68, и поддерживать предприятия малого и 
среднего бизнеса, а также уязвимые слои населения посредством целевой 
государственной финансовой поддержки. 

Одной из важных проблем региона остаются вызовы в сфере обеспечения 
продовольственной безопасности. Объем инвестиций частного сектора, 
финансовых институтов (банков развития), правительств стран в зеленые 
секторы экономик — сельское хозяйство и зеленую энергетику — остается 
невысоким, что связано с большими рисками относительно возврата вло-
женных средств в краткосрочной перспективе и низкой рентабельностью 
секторов в целом.

Несмотря на проблемы в регионе, страны Северной Африки — интересный с 
точки зрения экономики и финансов регион для азиатских компаний. После 

66 Derviş	 К.,	 Shafik	N.	The	Middle	East	 and	North	Africa:	A	Tale	 of	Two	Futures.	Middle	East	 Journal.	 1998.	 
Vol.	52.	No.	4.	P.	505-516.

67 North	Africa	Economic	Outlook	2023	//	African	Development	Bank.	26.07.2023.	
URL: https://www.afdb.org/en/documents/north-africa-economic-outlook-2023 

68 Там	же.

Заключение
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ухода с рынков западных инвесторов, они проводят активную политику 
инвестирования в инновационные проекты, в том числе совместные, внед-
ряя постепенный контроль за экономическими секторами и направлениями 
при помощи финансовых рычагов.

Россия в новых условиях стремится укреплять сотрудничество с государ-
ствами Северной Африки, в том числе посредством интеграции этих стран  
в БРИКС. Экономическое и финансовое взаимодействие охватывает широ-
кий спектр отраслей — от сельского хозяйства и энергетики до высоких тех-
нологий и финтеха. 

Финансово-экономическое сотрудничество со странами региона представ-
ляется наиболее перспективным направлением в развитии двусторонних 
экономических отношений. Российские банковские технологии могут стать 
важным драйвером взаимовыгодного сотрудничества между Россией и 
странами Северной Африки. Опыт интеграции платежных систем России и 
Ирана может быть распространен на страны Северной Африки, что может 
способствовать развитию не только финансового сотрудничества, но и взаи-
модействию в ряде других областей. Важной задачей является продвижение 
единой расчетной системы ключевыми партнерами России в регионе.

Представляется важным содействовать развитию стартапов и среднего 
бизнеса, ориентированных на цифровые технологии, включая IT-решения, 
и сельскохозяйственные технологии. Кроме того, важно укреплять сотруд-
ничество в сфере цифровизации финансовых инноваций: это направление 
представляется одним из наиболее перспективных в финансово-экономиче-
ском сотрудничестве России со странами Северной Африки.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
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Российский совет по международным делам (РСМД) — некоммерческая 
организация, ориентированная на проведение исследований в области меж-
дународных отношений, выработку практических рекомендаций в интересах 
российских органов государственной власти, бизнеса, НКО и иных организа-
ций, нацеленных на внешнеполитическую деятельность. Совет создан реше-
нием учредителей в соответствии с распоряжением Президента Российской 
Федерации от 2 февраля 2010 года № 59-рп «О создании некоммерческого 
партнерства “Российский совет по международным делам”».

РСМД — один из ведущих аналитических центров страны, осуществляющий 
работу по более чем 20 исследовательским направлениям. Экспертная дея-
тельность Совета востребована российскими профильными ведомствами, 
академическим сообществом, российским и зарубежным бизнесом.

Наряду с аналитической работой РСМД ведет активную деятельность с 
целью формирования устойчивого сообщества молодых профессионалов в 
области внешней политики и дипломатии. Совет также выступает в качестве 
активного участника экспертной дипломатии, поддерживая партнерские 
связи с зарубежными исследовательскими центрами, университетами, ассо-
циациями бизнеса.

Председатель Попечительского совета РСМД — министр иностранных дел 
Российской Федерации Сергей Лавров. Президент РСМД, член-корреспон-
дент РАН Игорь Иванов занимал пост министра иностранных дел России в 
1998–2004 гг. и секретаря Совета Безопасности Российской Федерации в 
2004–2007 гг. Генеральный директор Совета — Иван Тимофеев. Научным 
руководителем Совета является Андрей Кортунов.
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